Amne: Fortydligande av destinationsutredningen och nista steg
Hej Petter,

Tack for ert inspel till destinationsutredningen. Utifran flera av era fragor och funderingar i
ert svar vill vi har ge en kortare sammanfattning och fortydliga uppdragets syfte, bakgrund,
arbetsprocess samt hur arbetsprocessen framat ser ut.

Syfte och bakgrund

Regionstyrelseférvaltningen fick i borjan av 2024 i uppdrag att utreda hur Gotlands
destinationsarbete langsiktigt kan organiseras, styras och finansieras for att starka ons
attraktionskraft, bidra till platsutveckling och starka samordning. Malet ar att ga mot
Gotlands vision om att bli Sveriges mest hallbara och attraktiva resmal 2030, samtidigt som
vi starker forutsattningarna for inflyttning och en hallbar lokal utveckling.

Uppdraget ar ocksa en sammanslagning av tidigare initiativ kring evenemang och
erfarenheter fran sommarserviceutredningen. Arbetet har en nara koppling till bade den
regionala besoksnaringsstrategin mot 2030 och Gotlands regionala utvecklingsstrategi (Vart
Gotland 2040). | destinationsutvecklingsarbetet ar ambitionen att bidra till en hallbar
utveckling av Gotland som plats, dar turism och besdksnaring tydligare ses som ett medel —
inte ett mal i sig — for att bidra till plats- och samhallsutveckling.

Utredningen ar ocksa byggd pa en bred gap-analys som tydliggjort brister i dagens
organisering, bland annat otydlighet i ansvar, roller och styrning, vilket lett till glapp och
ineffektivitet. En tydligare struktur behévs for att samordna och stérka alla styrkeomraden
— inte bara besoksnaringen utan dven exempelvis det grona naringslivet.

Gotlands destinationsarbete har inte sedan 2018, nar det kommunala destinationsbolaget
Inspiration Gotland lades ner, varit samlat under en tydlig organisation som har haft det
regionala uppdraget att leda destinationsarbetet. Nar Inspiration Gotland lades ner och
befintliga resurser flyttades in under Regionstyrelseforvaltningen valde Region Gotland
samtidigt pa grund av besparingsskal att ta bort flera tjanster. Konsekvensen ar att
kvarvarande organisation inte haft eller har resurser for att kunna driva de sakfragor och
verksamhetsomraden som I3g i dessa tidigare uppdrag.

Arbetsprocess och extern forankring

Utredningen har genomforts under perioden december 2024 — juni 2025 med Svensk
Destinationsutveckling som konsult for uppdraget. Arbetet och processen har varit
omfattande men ocksa tidsmassigt sndv, da slutleveransen tidigarelades med sex manader
pa 6nskan fran besoksnaringen och med initiativ fran politiken.

Utredningen har genomforts med stor vikt pa bred férankring bade internt inom Region
Gotland och externt. Samtidigt har tidsaspekten varit en begransande faktor.

For att sdkerstalla en bred forankring externt har bland annat dialogmoten och intervjuer
genomforts, med representation fran naringsliv, myndigheter, civilsamhalle och lokala
utvecklingsaktorer. Bland annat har Tillvaxt Gotland, Gotlands Forenade Bestksnaring,
Lansstyrelsen, Gotlands Museum, Visby Centrum, Gubis, RF-SISU Gotland, Destination



Gotland och Swedavia deltagit och ett flertal andra som finns representerade inom olika
redan befintliga natverk och grupperingar.

Den 13 februari deltog besdksnaringsstrategen vid Naringslivsberedningens méte och
presenterade destinationsutredningen och varens planerade arbetsprocess och tidslinje.
Aktorer inom beredningen hade under sittande mote mojlighet att komma med inspel vilket
bland annat resulterade i genomfort remissmoéte den 12 juni. Samtliga aktorer som ingar i
beredningen fick fragan den 13 februari om de dnskade eller hade mdjlighet att vara
delaktiga under arbetets gang. Flera av aktorerna rackte efter avslutat mote upp handen och
bokade in mer specifika moten med sina verksamhetsledare och styrelser. Dock var inte LRF
en av dessa. Naturligtvis hade vi varit positiva till en 6kad delaktighet om vi vetat att det var
mojligt och 6nskat fran er sida. Det tar vi med oss i fortsatt arbete.

Hallbarhets- och styrkeomradesperspektiv

En barande del i utredningen har varit att balansera tillvaxt och utveckling med Gotlands
langsiktiga hallbarhetsmal. Analysen omfattar sociala, ekonomiska och ekologiska
perspektiv, inklusive fragor som infrastruktur, vatten, resiliens och barkraft.

Det ar viktigt att framhalla att besoksnaringen inte &r en isolerad naring, utan en motor som
paverkar och samspelar med stora delar av Gotlands naringsliv, inklusive de grona och bla
naringarna och ovriga styrkeomraden. Destinationsutvecklingen bor anvandas som ett
verktyg for att starka naringslivets forutsattningar och Gotlands langsiktiga attraktivitet och
hallbarhet.

Politisk process framat

Slutrapporten har nu levererats till Regiondirektéren och kommer under hésten att
presenteras och processas vidare politiskt. Det politiska beslutet kring vagval, prioriteringar,
organisering och finansiering tas under slutet av 2025/f6rsta halvan av 2026, dar synpunkter
och remissvar fran berérda aktorer givetvis ocksa ger viktiga perspektiv.

Finns det intresse av att lasa slutrapporten i sin helhet sa blir den offentlig i bérjan av
september.

Avslutande ord

Vi vill tacka for ert engagemang och ser fram emot fortsatt dialog kring hur Gotlands
destinations- och platsutvecklingsarbete kan starkas pa ett satt som skapar nytta for hela
naringslivet och regionens langsiktigt hallbara utveckling.



