
I SAMARBETE MED

Vi inför ett nytt huvudjournalsystem
- vägen fram till 2029
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Varför byter vi huvudjournalsystem?
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Flera utmaningar med dagens it-stöd

Många olika system för 
samma sak

-Tidskrävande, risk för 
dubbelarbete.

- Inte integrerade med
varandra (remisser, 
läkemedel, policys, riktlinjer 
etc.)

- säkerhetsrisker och 
driftstörningar 

Bristande stöd:
planering, prioritering 
och vidareutveckling
- Svårt att planera och 
prioritera, samordna resurser 
och styra patientflöden.

- Flera system saknar 
förmåga att vidareutvecklas

Konsekvenser
- Ostrukturerad data:
svårt att dra lärdomar och 
vidareutveckla vården.

- Patienterna saknar 
överblick, begränsad 
information i flera olika 
system (patientappar).
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 CHA: patientdatasystem för anestesi, intensivvård 
och neo införs 2024 – 2027.

 Cosmic birth: specialistsystem för graviditets- och 
förlossningsvård, införs hösten 2026.

 Nytt avvikelsehanteringssystem som ersätter 
Händelsevis, införande hösten 2026.

 Gemensamt system för bild- och 
funktionshantering (RIS/PACS) samt 
lagringslösning införs med start 2026 och pågår 
till 2028.

 Koppling mellan huvudjournalsystem och den 
nationella läkemedelslistan (NLL), läsfunktion 
genomförd 2024. NLL skrivfunktionalitet finns i 
Cosmic

Huvudjournalsystemet en viktig del i att stärka vårdens it
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Behov av ett stabilt och effektivt 
huvudjournalsystem som kan utvecklas i 

takt med vården
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Effektmål

Regionens nya huvudjournalsystem bidrar till en patientsäker, kostnadseffektiv vård med god 
kvalitet, samtidigt som integriteten för patienter och andra registrerade personer är säkrad.

 Alla medarbetare kan genomföra sitt arbete på ett så effektiv sätt som möjligt.

 Systemet är anpassat efter vårdens arbetssätt och kan utvecklas tillsammans med oss in i 
framtiden. 

 Integriteten i systemet är säkrad och tryggad för patienter och omsorgsmottagare.

 Systemet bygger på öppna och standardiserade lösningar med gemensam design, som 
underlättar integration, samverkan och informationsutbyte mellan olika vårdgivare.
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Projektmål:

- där alla verksamheter har rätt stöd, kompetens och tekniska förutsättningar 
från dag ett.

 Alla medarbetare som ska arbeta i systemet har fått utbildning i god tid.

 All grundläggande funktionalitet finns med i systemet från start.

 Systemet bygger till stor del på regiongemensam funktionalitet, med anpassningar till 
verksamheten där det krävs.

 Viktig information från TakeCare är migrerad till det nya huvudjournalsystemet.

 Informationen från TakeCare är tillgänglig under och efter driftsättning.

 Systemet är förberett för strukturerad datainsamling, med utdata för analys och uppföljning 
från start.

 Privata vårdgivare med avtal ska ha möjlighet att ansluta sig.
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Funktionalitet i det nya huvudjournalsystemet

 Dokumentera och visualisera 
vårdinformation

 Remisser och svar

 Beställningar och svar

 Bokning, väntelistor etc. 

 Patientadministration

 Akutmottagning

 Barnhälsovård

 Läkemedel och vaccin

 Mobilitet

 Kommunikation inom vården

 Integrationer

 Utdata och arkivering

 Patientportal
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Om upphandlingen
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Upphandlingen
 Sex leverantörer ansökte om att vara med i upphandlingen.

 Fyra uppfyllde kraven, tre kom in med anbud.

Utvärdering av anbud

 Cirka 90 verksamhetsrepresentanter deltog i utvärderingen som inleddes i december 2023.

Tilldelning 

 Den 18 februari 2025 tilldelades Cambio avtal för journalsystemet Cosmic.

Överprövning tilldelningsbeslut

 Två leverantörer har ansökt om överprövning: avslag i förvaltningsrätten & kammarrätten. 

 En leverantör ansökte om överprövning även i högsta förvaltningsdomstolen som gav avslag.

Avtal med leverantör:

 Avtal tecknades den 18/11.



I SAMARBETE MED

Lärdomar från andra regioner som har infört 
Cosmic
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Fördelar med att vara sist ut

Kundgrupp Cosmic (KGC): 8 regioner 
+ Capio S:t Göran
 Samarbetar kring förvaltning, utveckling och 

användning av systemet.

 Lång erfarenhet av drift, förvaltning och 
vidareutveckling.

 Startade upp samarbetet 2007.

Sussa-samverkan: 9 regioner
 Cosmic infört i nio regioner

 Fokus: standardisering och gemensamma 
arbetssätt.

 Praktiska erfarenheter av förändrings-
ledning och införande.

 Startade upp samarbetet 2019.
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Framgångsfaktorer för ett lyckat införande

 Aktivt och synligt stöd på alla nivåer: från regionledning till verksamhetsnära chefer.

 Uttalat mandat: vårdens medarbetare ska ha tydligt ansvar för att utforma systemet.

 Tid för förberedelser, utformning, test och utbildning är prioriterat.

 Rätt data på plats från början: migrera viktig information från TakeCare.

 Transparent och levande dialog med forum för att lyfta frågor, tydliggöra förändringar och 
bidra till ett tryggt införande i varje verksamhet.
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Verksamheten äger införandet, 
med stöd av ett regionalt- & lokalt projekt
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Roller och mandat i det regionala projektet

Arbetsgrupper

Projektledning 

Styr-
grupper

Arbetsgrupperna har tydlig mandat att 
utforma huvudjournalsystemet

Projektledning samordnar, håller 
ihop tidplaner och resurser

Styrgrupperna sätter ramarna, 
säkerställer förankring och fattar 
beslut vid behov

Ändringsforum har det övergripande ansvaret att hantera 
störningar och förändrade förutsättningar med 
avtalspåverkan.
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Regionalt respektive lokalt införandeprojekt
Regionalt projekt

 Upphandling och avtal.

 Leder projektet och samordnar alla vårdgivare.

 Ansvar för helheten och den grundläggande 
utformningen av systemet (konfiguration, 
integrationer med andra system och nationella 
krav).

 Leder testarbetet.

 Leder arbetet med tidplan för införande, 
utbildningskoncept och övergripande planering.

Lokala införandeprojekt med projektledare

 Ansvarar för införandet i den egna 
verksamheten.

 Leder förändringsarbetet lokalt. 

 Anpassar lokala processer och arbetssätt.

 Ansvarar för lokala integrationer.

 Testar systemet.

 Utbildning och stöd.
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Övergripande tidplan 

20262025 2027 2028 2029 2030

Tilldelnings-
beslut

Interna förberedelser

2023-24

Kravställning
Start upphandling

Kickoff 22/9 
arbetsgrupper och 
lokala projektledare

Upphandling Preplanering Etablering av nytt huvudjournalsystem Utrullning Förvaltning

Utformning och test Utbildning, test och lokala införandeprojekt

Införandet klart

 Tuff tidplan i leverantörens anbud. Interna förberedelser för att vara väl förberedda inför den gemensamma 
planeringen.

 Kan bli nödvändigt att göra prioriteringar och senarelägga avancerad funktionalitet (särskilt om den innebär stora 
omställningar i arbetssätt). 

Vidareutveckling

Planering med 
leverantör
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Händer just nu: hösten 2025
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Hösten 2025- Kliniska arbetsgrupper är igång och lokala 
införandeprojekt förbereds
 Tar till vara på lärdomar och erfarenheter från andra 

regioner som har infört Cosmic, både framgångsfaktorer och 
utmaningar.

 Startar upp arbetsgrupper och projekt för att:
- genomföra verksamhetsanalyser och interna 
kartläggningar.
- identifiera skillnader och likheter mellan TakeCare och 
Cosmic, och kartlägga vilka konsekvenser det får för 
grundläggande arbetssätt.

 Förbereder verksamheter och lokala projektledare.
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Arbetet går ut på att:

 Ta fram underlag för utformning och anpassning av Cosmic

– Identifiera vilken utformning och anpassning som kan vara 
gemensamt över regionerna  och utreda omfattningen

– Utreda omfattning på utformning och anpassning av Cosmic 
som behöver ske lokalt hos vårdgivarna 

 Identifiera utbildningsbehov utifrån utformningen och 
anpassningen av Cosmic

 Identifiera behov kring integrationer av andra system

Kliniska arbetsgrupper



I SAMARBETE MED

Kliniska arbetsgrupper
 Workshoparbete pågår inom följande arbetsflöden:

– Dokumentera och visualisera

– Barnhälsovård

– Bokning och Tidböcker

– PAS, DRG och betalningar 

– Läkemedel

– Akutmottagning

 Ca 60 medarbetare i arbetet, på ca 20-30%, några ingår i flera spår

 Efter årsskiftet behöver fler arbetsflöden startas upp
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För aktuell information: 
Nytt huvudjournalsystem – Vårdinformationssystem
Förändringar inom vårdens IT-stöd | Region Gotland

 Om projektet

 FAQ

 APT-material.

https://vardinformationssystem.regionstockholm.se/pagaende-projekt-inom-generationsskifte-vardens-it2/nytt-huvudjournalsystem/
https://vardinformationssystem.regionstockholm.se/pagaende-projekt-inom-generationsskifte-vardens-it2/nytt-huvudjournalsystem/
https://vardinformationssystem.regionstockholm.se/pagaende-projekt-inom-generationsskifte-vardens-it2/nytt-huvudjournalsystem/
https://gotland.se/rg/samarbetswebb/for-utforare-inom-vard/forandringar-inom-vardens-it-stod
https://gotland.se/rg/samarbetswebb/for-utforare-inom-vard/forandringar-inom-vardens-it-stod
https://gotland.se/rg/samarbetswebb/for-utforare-inom-vard/forandringar-inom-vardens-it-stod
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